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Zatagcznik nr 1
do SIWZ

Opis przedmiotu zaméwienia na ustugi doradcze w zakresie optymalizacji proceséw

planowania i budzetowania

Przedmiot zamowienia

Przedmiotem zamowienia jest swiadczenie ustug doradczych w zakresie optymalizacji
obowigzujgcych w Panstwowym Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie proceséw w
zakresie planowania i budzetowania.

Podstawe planowania zadaniowo-finansowego i realizacji budzetu w Panstwowym
Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie stanowi:

O

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 869,
z podzn. zm.),

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 grudnia 2017 r. w sprawie szczegdtowego
sposobu prowadzenia gospodarki finansowej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie (Dz. U. z 2017 r. poz. 2492),

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. z 2020 r. poz. 310, zpdzn. zm.),
Rozporzadzenie Ministra Finanséw 2z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie
szczegoOlowego sposobu, trybu i termindw opracowania materiatdw do projektu
ustawy budzetowe;.

Przebieg procesu budzetowania i planowania reguluje Instrukcja w zakresie planowania
zadaniowo-finansowego i realizacji budzetu w Panstwowym Gospodarstwie Wodnym
Wody Polskie z dnia 1 kwietniu 2019 r. Proces planistyczny obejmuje przygotowanie
planéw wieloletnich oraz rocznych budzetéw | dotyczy wszystkich jednostek
organizacyjnych, tj. Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej, 11 Regionalnych Zarzgdéw
Gospodarki Wodnej, 50 Zarzgdéw Zlewni oraz 330 Nadzoréw Wodnych.

Cele zamowienia:

v

v

AN

AN

Wprowadzenie efektywnego planowania budzetu Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie na kolejno nastepujace po sobie 4 lata,

Zapewnienie sprawnego i terminowego przebiegu procesu sporzadzania planu
finansowego, planu finansowego w uktadzie zadaniowym oraz inwestycyjnych planéw
rzeczowo-finansowych,

Minimalizacja btedoéw pojawiajgcych sie w trakcie procesu oraz poprawa jakosci
danych finansowych,

Wprowadzenie miarodajnych wskaznikow realizacji planéw w uktadzie zadaniowym,
Opracowanie propozycji katalogu zadan oraz celdéw i miernikow pozwalajgcych na
pomiar wypracowanych efektébw oraz ocene realizacji poszczegdlnych czesci
klasyfikacji funkcjonalnych uktadu zadaniowego,

Opracowanie szczegétowego harmonogramu procesu planowania,

Zaprojektowanie narzedzi kompatybilnych z posiadanym przez Zamawiajgcego
programem MS Excel wraz z instrukcjg ich wypetnienia, ktére pozwolg na spdjne ich
wypetnianie przez jednostki organizacyjne Wéd Polskich,

Rozpowszechnienie wiedzy w jednostkach organizacyjnych Wod Polskich w zakresie
sporzadzania plandéw finansowych poprzez przeprowadzenie szkolen / warsztatéw z
pracownikami.
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Ustugi doradcze obejmg w szczegdlnosci nastepujgce zadania:

1.

Rozpoznanie i ocena obowigzujgcych procedur, narzedzi, zrédet danych oraz
podziatu kompetencji za poszczegdlne czynnosci dotyczace planowania
i budzetowania.

Przygotowanie projektu rozwigzania usprawniajgcego proces planowania,
monitorowania wykonania planu oraz wprowadzania zmian.

Wdrozenie zaproponowanego rozwigzania w PGW WP poprzez szkolenie
pracownikow uczestniczacych w procesie planowania.
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Struktura organizacyjna Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

Struktura organizacyjna Krajowego Zarzqdu Gospodarki Wodnej

Zatacznik Nr 1 do

‘ Prezes (P) Regulaminu Organizacyjnego
Schemat KZGW
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Struktura organizacyjna Regionalnego Zarzqgdu Gospodarki Wodnej

[ Dyrektor (D) \

Zatgcznik Nr 2 do
Regulaminu Organizacyjnego
Schemat RZGW

Stanowisko ds. Ochrony
2 Informacji Niejawnych—
mm;mmm Zastepca Petnomocnikads.
Ochrony Informacji

Niejawnych {RON)
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. Struktura organizacyjna Zarzqdu Zlewni

”Dyrektor (DZ) ’

Zatacznik Nr 3 do
Regulaminu Organizacyjnego
Schemat ZZ

2astepca Dyrektora (202)
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Zakres przedmiotu zamowienia

Szczegoélowy opis wykonania poszczegdélnych zadan w ramach Zamoéwienia:

1.

Rozpoznanie i ocena obowigzujgcych procedur, narzedzi, zrodet danych oraz
podziatu kompetencji za poszczegdlne czynnosci dotyczgce planowania i
budzetowania.

v Rozpoznanie
Poznanie obowigzujgcych procedur i narzedzi poprzez spotkania robocze

Z przedstawicielami poszczegolnych komérek zaangazowanych w proces
(przedstawienie realizowanych czynnosci, podziatu kompetencji poszczegolnych
jednostek organizacyjnych oraz pracownikow, zrodet danych wykorzystywanych
w ramach poszczegodlnych czynnosci, narzedzi oraz systemu informatycznego
wykorzystywanego w ramach procesu planowania)

v Analiza

Ocena obecnie obowigzujgcych procedur regulujgcych proces planowania
w PGW WP oraz odniesienie ich do kluczowych aktéw prawnych, tj. do ustawy
o finansach publicznych, rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 grudnia
2017 r. w sprawie szczegodtowego sposobu prowadzenia gospodarki finansowej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, ustawy Prawo wodne
oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie
szczegotowego sposobu, trybu i termindéw opracowania materiatdw do projektu
ustawy budzetowej.

Biorgc pod uwage strukture organizacyjng Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie ocena obowigzujgcego stanu powinna odbyé sie na poziomie
wszystkich szczebli struktury organizacyjnej Wéd Polskich, w oparciu o wybrang
prébe jednostek, tj.:

— Krajowym Zarzadzie Gospodarki Wodnej,

— 2 Regionalnych Zarzgdach Gospodarki Wodnej,

— 3 Zarzadach Zlewni,

— 5 Nadzorach Wodnych.

Poszczegdlne jednostki organizacyjne zostang wskazane przez Zamawiajgcego na
etapie realizacji umowy.

Oczekiwane rezultaty:

Raport prezentujgcy wnioski w obszarze planowania i sprawozdawczosci wynikajgce
Z przeprowadzonych prac w zakresie przebiegu procesu planowania, wykaz zmian
koniecznych do wprowadzenia w  wykorzystywanych narzedziach oraz
zaprojektowanie narzedzi w kompatybilnych z posiadanym przez Zamawiajgcego
programem MS Excel wraz z instrukcjg ich wypetnienia, ktore pozwolg na spdjne ich
wypetnianie przez jednostki organizacyjne Wo&éd  Polskich, opracowanie
harmonogramu prac zwigzanych z procesem planowania.

Przygotowanie projektu docelowego rozwigzania usprawniajgcego proces
planowania, monitorowania wykonania planu oraz wprowadzania zmian.

v' Projekt procesu
Opracowanie projektu zmodyfikowanego procesu planowania w Panstwowym
Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie z uwzglednieniem:
— jego przebiegu na poszczegdinych etapach i szczeblach organizacyjnych,
— wytycznych w zakresie przeprowadzenia poszczegoélnych czynnosci oraz
podziat obowigzkoéw osdb odpowiedzialnych za ich realizacje,
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— harmonogramu prac poszczegolnych komorek organizacyjnych biorgcych
udziat w procesie planowania oraz monitorowania jego realizacji,

—  propozycji zmian w zakresie wykorzystywanych w procesie narzedzi,

—  propozycji nowych miernikdw pozwalajgcych na ocene realizacji planu,

— proponowanego planu kontroli, ktéra powinny zostaé przeprowadzona w celu
zapewnienia prawidtowego funkcjonowania procesu oraz odpowiedniej
jakosci danych.

Oczekiwane rezultaty:

Wypracowanie schematu procesu planowania wraz z wytycznymi do przebiegu
procesu, wykazem oséb (ewentualnie stanowisk) odpowiedzialnych za realizacje
poszczegoélnych czynnosci procesowych, harmonogramem prac oraz propozycjami
w zakresie narzedzi, miernikdw realizacji oraz planu kontroli.

Wdrozenie zaproponowanego rozwigzania w PGW WP poprzez szkolenie
pracownikéw uczestniczgcych w procesie planowania.

v' Wdrozenie

Szkolenia pracownikbw w zakresie zaproponowanego rozwigzania w celu

jednolitego wykonywania zatozen procesu planowania i realizacji planu

w Panstwowym Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie.

—  Przewidywana liczba osob do przeszkolenia: 150 osob

— Czas szkolenia uzalezniony bedzie od materialu przygotowanego przez
wykonawce na potrzeby niniejszego zamowienia.

— Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢é przeprowadzenia szkoleh w trybie
zdalnym w  przypadku utrzymujgcego sie  stanu  zagrozenia
epidemiologicznego.

— Ostateczne terminy i lokalizacja sesji szkoleniowych zostang ustalone
z Wykonawca przed podpisaniem umowy.

Oczekiwane rezultaty:
Przeszkolenie pracownikéw poszczegolnych jednostek organizacyjnych PGW WP
zaangazowanych w proces planowania.

[ll.  Termin i sposoéb realizacji umowy

1.
2.

3.

Wykonawca rozpocznie swiadczenie Ustug doradczych od dnia podpisania Umowy.
Terminy wykonania poszczegdlnych etapow zostang uzgodnione z Wykonawcg po
podpisaniu umowy.

Po zakonczeniu kazdego z ponizszych etapéw Wykonawca przedstawi raport z jego
wykonania. W terminie 5 dni od otrzymania raportu przez Zamawiajgcego spisany
zostanie protokot zawierajgcy wszelkie ustalenia dokonane w toku odbioru, jak
réwniez termin wyznaczone przez Zamawiajgcego na usuniecie ujawnionych wad.
Wykonawca zobowigzany jest do zawiadomienia Zamawiajgcego o usunieciu wad.

Zadania

budzetowania

Rozpoznanie i ocena obowigzujgcych procedur, narzedzi, zrédet danych oraz
ETAP 1 |podzialu kompetencji za poszczegolne czynnosci dotyczgce planowania

ETAP 2

monitorowania wykonania planu oraz wprowadzania zmian

Przygotowanie projektu rozwigzania usprawniajgcego proces planowania,

ETAP 3

pracownikdw uczestniczgcych w procesie planowania

Wdrozenie zaproponowanego rozwigzania w PGW WP poprzez szkolenie




